financas -+ visao de dono

Seu financeiro te da clareza
ou so paga boleto?

8 perguntas que ele precisa responder sem abrir
dez planilhas. e, para cada uma, de onde vem o
nJumero € como a Ia ajuda.
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as 8 perguntas

O teste completo

1 Quanto sobrou no mes, de verdade?

2 Qual produto paga a conta e qual da prejuizo?
3 Quanto preciso vender para empatar o mes?

4 Quantos dias a empresa financia o cliente?

5 Tem dinheiro de casa misturado com o da
empresa?

6 O caixa aguenta quantas semanas sem venda?
7/ O painel bate com o extrato?

8 Onde o dinheiro escapou este mes?
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perguntas 1 e 2

De onde vem cada numero

1. Quanto sobrou no mes, de verdade?

O que é: resultado do més, depois de todas as despesas e da retirada
do sécio. de onde vem: extrato conciliado e lancamentos do més.

2. Qual produto paga a conta e qual da prejuizo?

O que é: margem de contribuicao por produto ou servi¢co. de onde vem:
preco, custo direto e custo variavel de cada item.

peca a ia

"‘com os dados abaixo, responda as perguntas 1e 2 e mostre a conta

passo a passo: [cole os dados]. se faltar algum dado, me diga qual antes

de calcular.”
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perguntas 3 e 4

De onde vem cada numero

3. Quanto preciso vender para empatar 0 mes?

O que é: ponto de equilibrio: despesa fixa dividida pela margem de
contribuicdo média. de onde vem: despesa fixa do més e margem
média.

4. Quantos dias a empresa financia o cliente?

O que é: prazo médio de recebimento menos prazo médio de
pagamento. de onde vem: datas de venda, de recebimento e de
pagamento a fornecedor.

peca a ia

"com os dados abaixo, responda as perguntas 3 e 4 e mostre a conta

passo a passo: [cole os dados]. se faltar algum dado, me diga qual antes
de calcular.”
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perguntas 5 e 6

De onde vem cada numero

5. Tem dinheiro de casa misturado com o da
empresa?

O que é: lista de lancamentos pessoais pagos pela empresa, € 0
contrario. de onde vem: extrato classificado linha a linha.

6. O caixa aguenta quantas semanas sem venda?

O que é: caixa, mais a receber, menos a pagar, dividido pelo gasto
semanal. de onde vem: saldo, contas a receber e a pagar, despesa
média por semana.

peca a ia

"com os dados abaixo, responda as perguntas 5 e 6 e mostre a conta

passo a passo: [cole os dados]. se faltar algum dado, me diga qual antes
de calcular.”
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perguntas 7 e 8

De onde vem cada numero

7. O painel bate com o extrato?

O que é: conciliagcdo do més: o que bate, o que falta no banco, o que
falta no sistema. de onde vem: sistema ou planilha e extrato do mesmo
periodo.

8. Onde o dinheiro escapou este mes?

O que é: as 3 maiores variagcoes de despesa contra a média dos ultimos
3 meses. de onde vem: despesas dos ultimos 4 meses, por categoria.

peca a ia

"com os dados abaixo, responda as perguntas 7 e 8 e mostre a conta

passo a passo: [cole os dados]. se faltar algum dado, me diga qual antes

de calcular.”
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fecho

Se ninguém responde, 0
problema nao e a pessoa.

€ a falta de clareza no financeiro. comece pela
pergunta /: sem o painel batendo com o extrato,
as outras sete sao palpite.
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